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Truong Cong Lap Seattle (SPS) hop tac vai Education Resource Strategies dé xem xét cach sur
dung cac tai nguyén cula ching toi — thoi gian, cong sic va tién bac. Muc tiéu la dé hi€éu nhing
gi dang hoat dong va nai chiing toi c6 thé cai thién cho hoc sinh va nhan vién.

1. Su tiép can khong binh dang véi gido vién cé kinh nghiém

« Cdc truong cé muc ngheo cao nhat cé nhiéu gido vién mdi vao nghé (dudi ba nam kinh
nghiém). Nhing gido vién nay thuong can hd trg thém dé thanh cong.

« Hoc sinh da den, ngudi hoc da ngdn nglr va hoc sinh tlr cac gia dinh ¢ thu nhap thap cé
nhiéu kha nang theo hoc tai cac truong cé nhiéu gido vién mdi hon.

« Cac huan luyén vién lam viéc vdi gido vién giip ho thanh céng, nhung SPS cé it huan
luyén vién gidng day hon so véi cac hoc khu cé quy mo va thanh phan nhan khiu hoc
tuong tu, vi vay moi huadn luyén vién hd trg nhiéu gido vién hon.

Tai sao diéu nay lai quan trong: Gido vién giau kinh nghiém va hé thdng hé trg manh mé gidp
hoc sinh hoc tap va phat trién.

2. Khoang cach trong viéc dang ky khoa hoc nang cao
« Hoc sinh ngudi My da do, goc Tay Ban Nha va Da den tham gia cac I6p ndng cao — nhu Xép I6p
Nang cao (AP) va Tu tai Quoc té (IB) — thuong it hon so vdi cac hoc sinh khac.

« Nhiéu hoc sinh tham gia céc I6p hoc dai hoc thong qua Running Start, mot chuong trinh cho
phép hoc sinh trung hoc thu dugc tin chi dai hoc. Running Start cé su tham gia manh mé cta hoc
sinh Da den va Chau A.

« DOai vdi hoc sinh gbc Tay Ban Nha, thanh tich t6t trong cac 16p hoc khién ho cé nhiéu kha nang
dang ky vao céc 16p hoc hon. Déi vdi hoc sinh Da den, khodng cach van con ngay ca khi cé bang
ching vé thanh tich t6t. Diéu nay cho thay rang céc I1ép hoc khdng cé san, hoac cé cac hoat
doéng 1ap lich trinh khéng céng bang tai cac truong hoc.

« Céc chuong trinh ho trg hoc tap khong nhat quan khién nhimng thach thic nay trd nén khé khan
hon.
Tai sao diéu nay lai quan trong: Quyén truy cip vao cac khdéa hoc nang cao mé ra canh clra san
sang cho cudc séng.

3. Lanh dao nha truong can ho tro nhiéu hon
o Hiéu trudng trong SPS cd rat nhiéu su linh hoat, nhung 42% c6 0-2 nam kinh nghiém va
can gilp da khi str dung tinh linh hoat dé mot cach hiéu qua.
« Cdac giam sat vién giam sat nhiéu hiéu trudng hon so vai cac hoc khu 1én khac.
« Chimot ntra s6 1anh dao truong hoc ndi rang hd tro van phong trung tam dugc phoi hop
tot hodc dé diéu hudng.
Tai sao diéu nay lai quan trong: Kha nang |anh dao manh mé gilp cac trudng hoc mang lai trai
nghiém hoc tap nghiém ngat va hoa nhap cho hoc sinh.



4. Tai tro khong phai liic nao ciing phu hop véi nhu cau
« Tinh trang nghéo anh hudng manh mé dén két qua hoc tap, nhung cac truong cé muc
ngheo tuong tu dat duoc két qua khac nhau. Giang day va lanh dao tao ra su tac dong.

« Chi tiéu thém tai cac truong co ty 1€ nghéo cao chu yéu danh cho gido duc dac biét va
chuong trinh da ngdn ng.

« Chimot phan ba hiéu trudng tin rang tai nguyén dugc phan bé céng bang.

Tai sao diéu nay lai quan trong: Tai tro cong bang co thé gilp moi hoc sinh cé dugc nhing gi
ho can dé thanh cong.

5. Tinh bén virng tai chinh dang gap ruiro
« SPS can nhiéu lgi tc hon cho moi hoc sinh dé trang trai chi phi gido vién so vdi cac hoc
khu ngang hang.
e SPS cé nhiéu truong tiéu hoc nho (tda nha cd dudi 350 hoc sinh) hon cac hoc khu 1én khac.
« Hoc khu phai déi mat vai tham hut ngan sach 87 triéu db la cho nam 2026-27, doi héi
nhimng quyét dinh khé khan.
Tai sao diéu nay lai quan trong: Suc khoe tai chinh déng vai tro quan trong trong viéc duy tri chat
luong gido duc cho tat ca hoc sinh.

6. Thuc hién chién lurgc khong ro rang va rai rac
« Nhiéu hiéu trudng gap khé khan trong viéc tim dung ngudi ho trg.
« Chua dén mdt nira tin rang cac nhdm van phong trung tam phdi hgp hiéu qua.
« Quyeén s& h{tu cac sang kién va chuong trinh dao tao quan trong khéng rd rang.

Tai sao diéu nay lai quan trong: Vai tro va su phéi hop ré rang giup cac truong thuc hién cac
chién luoc cai thién két qua cda hoc sinh.

Cac budc tiép theo

Phan tich chdn dodn nay sé cung cap thong
tin cho du thao ké hoach chién lugc ma hoc
khu dang xay dung. No cling sé giup chung
tdi dinh hinh ngan sach trong tuong lai. Quy
vi O thé tim hi€u thém vé k& hoach dd trén
trang web cUa chung t6i Strategic Planning
Process webpage.
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