
Every student achieving, everyone accountable.

TuyŒt Häo Cho M†i NgÜ©i
(Vietnamese)
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Chúng Tôi ñã Thu NhÆp Ý Ki‰n NhÜ Th‰ Nào

Tham gia hàng træm nh»ng ngÜ©i góp phÀn trong vÃn ÇŠ giáo døc trong và ngoài nha Ç‹ Çóng

góp š ki‰n vào viŒc soån thäo k‰ hoåch

ñiŠu này Çã giúp cho chúng tôi bi‰t ÇÜ®c nh»ng gì mà chúng tôi làm tÓt và nh»ng gì cÀn phäi sºa 

Ç°i

Nh»ng š ki‰n Çóng góp này rÃt có giá trÎ và Çã ÇÜ®c dùng trong sÖ ÇÒ hoåch ÇÎnh

Ti‰p tøc k‰t nåp và tham gia së là ÇiŠu tÓi cÀn cho s¿ thành công dài hån cûa chúng tôi.
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ViÍn �nh Cûa Chúng Tôi Là Có ñÜ®c: M¶t 
thành phÓ nÖi...

M†i h†c sinh ÇŠu thành Çåt ª nh»ng trình Ç¶ cao và r©i ngÜ«ng cºa trung h†c 
Ç‹ chuÄn bÎ s¤n sàng vào Çåi h†c, cho s¿ nghiŒp và cu¶c sÓng

M†i trÜ©ng ÇŠu là nh»ng trÜ©ng có nh»ng chÃt lÜ®ng cao – Nhân viên và giai
cÃp lãnh Çåo cûa nha chÙng minh cho thÃy ÇÜ®c s¿ tuyŒt häo cûa h†

Toàn th‹ c¶ng ÇÒng ÇŠu tham gia v§i tÜ cách là thành viên trong viŒc h° tr® và
cûng cÓ hŒ thÓng h†c ÇÜ©ng



Page 4“Every student achieving, everyone accountable.”

GÀy D¿ng Trên Nh»ng Gì Chúng Tôi Làm GiÕi

Chúng tôi Çã gÀy d¿ng ÇÜ®c nh»ng thành công nÒng cÓt Ç‹ vui mØng hãnh
diŒn và gÀy d¿ng trên nh»ng thành công này nhÜ:

◊ Thành quä h†c tÆp cûa h†c sinh chúng tôi Çã vÜ®t tr¶i hÖn mÙc
trung bình thành quä h†c tÆp cûa ti‹u bang.

◊ Có s¿ tham gia cûa các gia Çình và cûa các giáo chÙc, hiŒu trÜªng
và nhân viên ÇÀy tÆn tøy

◊ Có nh»ng chÜÖng trình thành công vŠ hai b¶ môn tÆp Ç†c & tÆp
vi‰t

◊ Duy trì ÇÜ®c m¶t “ngân sách ti‰t kiŒm Ç‹ dùng vào trÜ©ng h®p khÄn
cÃp”.
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Chúng Tôi HiŒn ñang ª Trong Giai ñoån mà

□ 33% h†c sinh vào l§p 3 cûa chúng tôi vÅn bÎ trª ngåi vŠ tÆp Ç†c

□ ChÌ có phân nºa h†c sinh cûa chúng tôi h¶i Çû ÇiŠu kiŒn vŠ

nh»ng tiêu chuÄn toán h†c ª l§p 7

□ 40% h†c sinh cûa chúng tôi không tÓt nghiŒp trung h†c
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Bi‰t ñÜ®c Nh»ng Y‰u Kém Cûa Mình

□ Toán và khoa h†c còn kém

□ Døng cø Ç‹ theo dõi s¿ ti‰n b¶ còn låc hÆu ho¥c không có

□ Nh»ng trÜ©ng và h†c sinh g¥p trª ngåi không ÇÜ®c giúp Ç« ÇÀy Çû
và ÇŠu Ç¥n

□ Giáo chÙc và hiŒu trÜªng không ÇÜ®c hÜ§ng dÅn ho¥c y‹m tr® ÇÀy
Çû

□ HŒ thÓng Nhân Viên và KÏ ThuÆt Giäng Dåy L‡i Th©i làm cän trª
Ç‰n s¿ ti‰n b¶
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M¶t Hoåch ñÎnh K‰ Hoåch Cho H†c Sinh và Gia
ñình

Hoåch ÇÎnh này có š nghïa gì cho con và gia Çình tôi?

Giäng dåy có chÃt lÜ®ng cao ª m‡i l§p h†c

Có nh»ng møc tiêu rõ ràng vŠ hiŒu næng làm viŒc ª m†i tØng l§p

Có nh»ng sách vª và giáo án Üu hång

Có m¿c Ç¶ h†c sinh thành Çåt cao hÖn

B¡t ÇÀu s§m Ç‹ chuÄn bÎ cho các em vào Çåi h†c và s¿ nghiŒp
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M¶t Hoåch ñÎnh K‰ Hoåch Cho Giáo ChÙc

Hoåch ÇÎnh này có š nghïa gì cho giáo chÙc?

Giän dÎ hóa thû tøc tuy‹n và thâu m¶

Có ÇÜ®c nh»ng cÖ h¶i Ç‹ ÇÜ®c giúp Ç« và phát triÍn chuyên nghiŒp có hiŒu
quä

Có ÇÜ®c nh»ng kÿ v†ng vŠ hiŒu næng giäng dåy và thÄm ÇÎnh rõ ràng

Có ÇÜ®c nh»ng d» kiŒn ÇÀy Çû liên hŒ khi cÀn có
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M¶t Hoåch ñÎnh K‰ Hoåch Cho Toàn HŒ ThÓng

Hoåch ÇÎnh này có š nghïa gì cho toàn hŒ thÓng cûa Nha? 

Có ÇÜ®c nh»ng kÏ thuÆt tân ti‰n Ç‹ giúp quän lš vÃn ÇŠ ngân sách h»u hiŒu
hÖn

Có ÇÜ®c nh»ng døng cø Ç‹ theo dõi s¿ ti‰n tri‹n và Ço lÜ©ng ÇÜ®c nh»ng
änh hÜªng

Gia tæng Ç¶i ngÛ lãnh Çåo ª m†i trình Ç¶

Có ÇÜ®c s¿ tham gia ch¥t chë trong c¶ng ÇÒng
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Ch¥ng ñÜ©ng H†c VÃn –
Chúng Tôi CÀn Phäi ño LÜ©ng Nh»ng Gì

H†c sinh
chuÄn bÎ cho
l§p MÅu Giáo

Trình Ç¶
tÆp Ç†c 
cûa h†c 
sinh l§p 3 
so v§i 
trình Ç¶
l§p

H†c sinh
l§p 7 chuÄn
bÎ h†c ñåi
SÓ l§p 8

H†c sinh
l§p 9 
chuÄn bÎ ª
Trung H†c

H†c sinh
l§p 10 ÇÆu
bài thi
WASL vŠ
toán, tÆp
Ç†c, tÆp
vi‰t, và
khoa h†c

H†c sinh
chuÄn bÎ vào
ñåi H†c, ñi
Làm và Cu¶c 
SÓng

Ch¥ng ñÜ©ng H†c VÃn

Chúng tôi së chÎu trách nhiŒm vŠ thành quä h†c tÆp và phát tri‹n cûa h†c sinh ª
m†i trình Ç¶ tØ MÅu Giáo - l§p 12. Chúng tôi së t¿ phán Çoán vŠ viŒc dËp bÕ s¿
khác biŒt vŠ thành quä h†c tÆp và gia tæng h†c tÆp cho m†i h†c sinh.
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Nh»ng Møc Tiêu – Chúng Tôi ñang HÜ§ng VŠ
ñâu

40%17%H†c sinh tÓt nghiŒp h¶i Çû ÇiŠu kiŒn vào Çåi h†c 4 næm

75%62%H†c sinh tÓt nghiŒp ª trung h†c sau bÓn næm

80%33%H†c sinh l§p 3 h¶i Çû ho¥c vÜ®t tiêu chuÄn vŠ Khoa h†c

95%81%H†c sinh l§p 10 h¶i Çû ho¥c vÜ®t tiêu chuÄn vŠ TÆp vi‰t

82%50%H†c sinh l§p 10 h¶i Çû ho¥c vÜ®t tiêu chuÄn vŠ Toán

95%78%H†c sinh l§p 10 h¶i Çû ho¥c vÜ®t tiêu chuÄn vŠ TÆp Ç†c

90%82%H†c sinh l§p 9 có ÇÜ®c 5 tín chÌ

80%53%H†c sinh l§p 7 h¶i Çû ho¥c vÜ®t tiêu chuÄn vŠ Toán

88%72%H†c sinh l§p 3 h¶i Çû ho¥c vÜ®t tiêu chuÄn vŠ TÆp Ç†c

2011‐12 
Møc Tiêu

2006‐7 K‰t 
Quä

M¿c ñ¶ ño LÜ©ng Thành Quä H†c TÆp
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Có Nh»ng K‰ Hoåch NÒng CÓt TrÜ§c

□ Chúng tôi së Çåt t§i ÇÜ®c nh»ng møc tiêu này qua viŒc chú tr†ng Ç‰n 
viŒc làm cûa chúng tôi trong ba lãnh v¿c cÖ bän là:

◊ ñäm bäo Ç‹ có ÇÜ®c s¿ tuyŒt häo trong m†i l§p h†c

◊ CÛng cÓ låi lŠ lÓi lãnh Çåo trong toàn hŒ thÓng

◊ GÀy d¿ng m¶t cÖ sª hå tÀng tÓt
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Bäo ñäm S¿ TuyŒt Häo Trong M†i L§p

Cûng cÓ låi lŠ lÓi giäng dåy toán và khoa h†c, và d¿a vào nh»ng thành công
mà chúng tôi Çã có vŠ tÆp Ç†c và toán

Phác h†a ra ÇÜ®c nh»ng phÜÖng thÙc thÄm ÇÎnh Ç‹ theo dõi s¿ ti‰n tri‹n cûa
h†c sinh cÛng nhÜ dùng nh»ng d» kiŒn Çang có Ç‹ áp døng vào nh»ng ti‰n

tri‹n này

Có ÇÜ®c m¶t hŒ thÓng ki‹m soát trong Çó nhÆn bi‰t ÇÜ®c nh»ng trÜ©ng dåy
giÕi và giúp Çª nh»ng trÜ©ng dåy kém



Page 14“Every student achieving, everyone accountable.”

Cûng CÓ Giai CÃp Lãnh ñåo Trên Toàn HŒ
ThÓng Giáo Døc Cûa Nha

Duy trì, tuy‹n m¶ và mÜ§n nh»ng giáo viên và hiŒu trÜªng giÕi
nhÃt

Cung Ùng s¿ y‹m tr® nh¡m vào møc tiêu Ç‹ giúp m†i nhân viên
làm viŒc trong nha Çáp Ùng ÇÜ®c nh»ng kÿ v†ng cao Ç¶

Th¿c thi hiŒu quä nh»ng thÄm ÇÎnh vŠ hiŒu næng làm viŒc ª m†i 
tØng l§p
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GÀy D¿ng M¶t Hå TÀng CÖ Sª Hoåt ñ¶ng TÓt

Cäi bi‰n và cÆp nhÆt hóa kÏ thuÆt Ç‹ y‹m tr® thû tøc tuy‹n m¶ và
mÜ§n nhân viên m¶t cách ÇÖn giän và làm cho viŒc chÌ ÇÎnh

trÜ©ng cho h†c sinh có hiŒu quä hÖn

Phác h†a ra nh»ng tiêu chuÄn xº døng vÃn ÇŠ tiêu xài và døng cø
thÄm ÇÎnh chÜÖng trình Ç‹ bäo Çäm tính chÃt h»u hiŒu và hiŒu

quä cûa nh»ng viŒc này
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Các HŒ ThÓng –
Y‹m Tr® Nh»ng Ðu Tiên Trong K‰ Hoåch

Ngoài viŒc cûng cÓ m¶t hå tÀng cÖ sª v»ng månh, chúng tôi cÛng cÀn có m¶t hŒ thÓng
toàn diŒn vŠ quän lš hiŒu næng làm viŒc Ç¥t tr†ng tâm vào viŒc cäi ti‰n liên tøc. 

Chúng tôi së b¡t ÇÀu qua ba viŒc sau Çây:

◊ Có ÇÜ®c nh»ng møc tiêu cûa nha Ç‹ theo dõi s¿ ti‰n tri‹n cûa h†c sinh d¿a 
theo nh»ng chiŠu hÜ§ng giáo døc ÇÜ®c Ãn ÇÎnh

◊ Có ÇÜ®c khuôn hình Ço lÜ©ng hiŒu næng làm viŒc trong Çó ÇÜa Ç‰n viŒc
y‹m tr® có møc tiêu, can thiŒp giúp Ç«,  và linh Ç¶ng Ç‰n tØng trÜ©ng

◊ Có ÇÜ®c bi‹u ÇÒ ª trung ÜÖng Ç‹ bi‰t ÇÜ®c nh»ng gì mà nhân viên ª trung
ÜÖng phäi chÎu trách nhiŒm và nh»ng ti‰n tri‹n vŠ nh»ng møc tiêu này
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BÓi Cänh Làm ViŒc và CÃu Trúc –
Y‹m Tr® Nh»ng Ðu Tiên VŠ K‰ Hoåch
□ BÓi Cänh Làm ViŒc – chúng tôi së làm viŒc Ç‹ cho thÃy ÇÜ®c…

◊ Nh»ng kÿ v†ng cao Ç¶ và tính cách hiŒu quä trong công viŒc

◊ Có tinh thÀn chÎu trách nhiŒm cá nhân và t°ng h®p

◊ M¶t dÎch vø quy‰t tâm phøc vø phø huynh

◊ NiŠm hãnh diŒn ÇÜ®c phøc vø cho các gia Çình trong thÎ xã

CÃu Trúc

○ Chúng tôi së t¿ s¡p x‰p Ç‹ tÆn døng tÓi Ça khä næng cûa mình và y‹m tr® công viŒc cÛng
nhÜ các møc tiêu cûa chúng tôi cho thÆt kiŒn toàn
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Nh»ng Sinh Hoåt VÜÖn Ra Ngoài C¶ng ñÒng

Trong nh»ng tháng t§i, chúng tôi së chú tr†ng Ç‰n sinh hoåt vÜÖn
ra ngoài c¶ng ÇÒng trên hai lãnh v¿c chính:

○ Tham gia c¶ng ÇÒng trong viŒc phác h†a quy‰t nghÎ vŠ
viŒc nha h†c chánh làm th‰ nào Ç‹ có ÇÜ®c s¿ tham gia
cûa các gia Çình và c¶ng ÇÒng

○ Góp nh¥t nh»ng š ki‰n Çóng góp vŠ hoåch ÇÎnh k‰
hoåch ÇÜ®c d¿ trù
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Nh»ng NguÒn Tài Nguyên Nhân và VÆt L¿c

□ Chúng tôi chÌ quy‰t tâm Ç‰n nh»ng chÜÖng trình cäi ti‰n khi có
Çû các nguÒn tài nguyên nhân và vÆt l¿c

□ Chúng tôi së t°ng h®p các nguÒn tài nguyên hiŒn có qua viŒc Üu
tiên hóa và tái phân phÓi nh»ng nguÒn tài nguyên này

□ Chúng tôi Çang truy lùng nh»ng kÈ hª vŠ tài tr® ngân sách và
tìm biŒn pháp giäi quy‰t
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Th©i Gian Hoåch ñÎnh

□ ñây là m¶t hoåch ÇÎnh dài hån – v§i næm møc tiêu và nh»ng k‰ hoåch Ç‹
giúp chúng tôi Çåt t§i ÇÜ®c nh»ng møc tiêu này

□ ViŒc th¿c thi nh»ng hoåch ÇÎnh cho tØng k‰ hoåch m¶t së ÇÜ®c hoàn tÃt vào
tháng Chín – viŒc này së gÒm có nh»ng quy‰t ÇÎnh mà nha së áp døng Ç‹
cäi ti‰n thêm cho tØng k‰ hoåch m¶t

□ Th©i gian hoåch ÇÎnh së thay Ç°i tùy theo k‰ hoåch, có th‹ tØ 12 cho Ç‰n 36 
tháng - tùy thu¶c vào nh»ng thay Ç°i, m¿c Ç¶ phÙc tåp, trong phåm vi và
phân hång

□ Nh»ng k‰ hoåch dài hån së ÇÜ®c nhÆn dång nhÜng së không có nh»ng ti‹u
ti‰t vŠ hoåt Ç¶ng
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Quy‰t Tâm Cûa Chúng Tôi

□ Chúng tôi- luôn luôn Ç¥t h†c sinh lên hàng ÇÀu

□ Chúng tôi së có nh»ng møc tiêu rõ ràng và chÎu trách nhiŒm vŠ viŒc Çåt t§i 
nh»ng møc tiêu này

□ Chúng tôi së chia xÈ s¿ ti‰n b¶ và minh båch vŠ nh»ng gì mà chúng tôi s¡p 
làm và viŒc chúng tôi phäi làm gì Ç‹ Çåt t§i ÇÜ®c nh»ng ÇiŠu này.

□ Chúng tôi së chú tâm vào công viŒc

□ Chúng tôi së hoåt Ç¶ng trong khä næng th¿c tiÍn vŠ ngân sách và sï sÓ h†c 
sinh Çæng kš cûa chúng tôi
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Nh»ng Giai ñoån K‰ Ti‰p

□ Các bu°i h†p c¶ng ÇÒng và góp nh¥t š ki‰n (Tháng TÜ-Tháng Næm)

□ ñŒ trình bän thäo hoåch ÇÎnh lên h¶i ÇÒng quän trÎ (21 tháng Næm)

□ ñŒ trình hoåch ÇÎnh chung cu¶c lên h¶i ÇÒng quän trÎ Ç‹ quy‰t ÇÎnh (4 

tháng Sáu)
Làm Th‰ Nào ñ‹ Tham Gia

□ Xin vi‰ng www.seattleschools.org ho¥c gªi email Ç‰n
strategicplan@seattleschools.org


