
Every student achieving, everyone accountable.

所有都是優質的(Chinese)
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我們如何聆聽大家的意見

有數百位內部與外在的相關人士幫忙我們朔造出此計劃。

幫助我們明白哪些是運作良好的部份、哪些方面需要更多注意。

這些都是很寶貴的意見並在我們的計劃架構中反映出來。

繼續聯繫和讓相關人士參與其中對校區長期的成功是十分重要的。
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我們的遠見:看到我們的城市….

每一位學生都有高水準的表現，當他們離開高中準備進入 大學、就
業和生活，都能獲得所需要的支持

每一所學校都是高水準的學校 – 校區領導階層與職員都以優質為他們
的理想

整個社區都參與成為支持與加強學校系統的夥伴
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在我們的優勢上繼續建造

我們有核心的力量是我們必須慶祝並繼續建造。

學生表現比州的平均還高

讓家庭們和敬業的老師、校長和職員們來參與

我們有成功的閱讀與寫作課程

保持一個 ‘儲備金’
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我們目前的狀況

我們有33%的學生在進入三年級時閱讀方面仍有困難

只有一半的學生達到七年級數學標準

我們有40%的學生沒有從高中畢業
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承認我們面對的挑戰

數學與科學的表現不佳

沒有或不足夠追蹤進度的工具

掙扎中的學校和學生沒有獲得足夠的支持

老師與校長們只獲得少許的指引或支持

落伍的人事和資訊系統與工具影響我們的發展
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一個給學生和家庭們的策略計畫

這個計畫對我的子女和家庭有什麼意義?

在每一間教室都有高水準的教學

在每個層面都有明確的工作目標

最好的教科書與教學計畫

更高的學業成就

更早開始預備就讀大學與就業
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給教育家的策略計畫

本計劃對教育家有何意義?

簡化聘用過程

有效的輔導與專業發展的機會

有明確的工作表現、期待與評估

重要的事是當需要時，有好的資料可供參考
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給校區系統的策略計畫

對校區而言此計劃有何意義?

科技幫助我們更有效的使用預算

追蹤進度的工具與測量效應

在各階層增加領導能力

穩固的社區夥伴關係
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學業里程碑 –
我們需要衡量什麼

學生準備好
進入幼稚園

3年級
學生達到
他們的閱
讀程度

7年級
學生準備
好在8年級
讀代數

9年級
學生準備
好讀高中

10年級
學生準備
好通過
WASL 的
數學、閱
讀、寫作
和科學
科目

學生準備
好面對讀
大學、就
業和進入
社會

學業里程碑

我們對所有年級 K-12的成功與發展都要負上責任。從拉近學業差距

的距離和每一位學生在學業上都能加速進步作為衡量成功的因素。
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我們的目標 – 我們朝向哪方面

75%62%學生四年能從高中畢業
40%17%畢業生能達到考取四年制大學入學標準。

80%33%10年級學生達到或超越科學標準
95%81%10年級學生達到或超越寫作標準

82%50%10年級學生達到或超越數學標準

95%78%10年級學生達到或超越閱讀標準
90%82%9年級學生獲得5個學分

80%53%7年級學生達到或超越數學標準

88%72%3年級學生達到或超越閱讀標準

2011‐1
目標

2006‐7
結果學業成就度量
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以策略原則為優先

當我們專注在三個基本面，我們會達到目標:
確保每一間教室都是優質的

在全校區中強化領導能力

建立一個有效的架構
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確保每一間教室都是優質的

加強我們的數學和科學的教學並在閱讀與寫作的成功上繼續努力

發展一些評估工具使它能一致追蹤學生進度並使用該資料推動改善

創造一個系統能認出有高水準表現的學校並幫助在奮鬥之中的學校



Page 14“Every student achieving, everyone accountable.”

在全校區中強化領導能力

保留與聘請最好的老師與校長

根據各員工的需要來提供所需的支持使他們都能達到高水準

在各階層實行有效的工作評估
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建立一個有效的架構

採用並採納科技來支持我們聘用員工的過程和更有效率的學生分配

建立使用經費的原則與評估課程的工具來確保效率和效力
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系統 –
支持策略的優先秩序

除了強健的架構之外，我們還需要一個整體性工作表現管理並專注在不
斷的改進上。

我們將從三方面開始: 

校區目標是追蹤學生進度與我們的學業里程碑互相比較

學校表現的架構允許我們專注在支持、介入和學校的彈性

校區總部的儀器版使確認出總部的員工應負之責任，與邁向目
標之進度
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文化與架構 –
支持策略的優先秩序

文化 – 我們的模範 …

對所有事物都有高度期望並對工作有緊迫性

承諾以服務顧客為中心

感到很榮幸能服務城市中的家庭們

架構

我們會組織起來將我們的才華擴展至最大並用最好的方法來支持
我們的目標和工作。
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對外延伸的活動

在未來數個月中，我們會集中在二方面主要的延伸活動:

讓社區來參與我們在建立校區如何讓家庭與社區參
與的規則

收集回應有關我們所建議的策略計畫
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資源

校區只會承諾我們有資源能運用的工作

藉著重新調動和優先次序確保與現在的資源調準

我們找出經費上的差距並建議解決之道
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計劃的時線

這是一個長期計畫 – 有五年的目標與策略設計來幫助我們達成目標

到九月份時，每個策略的實行計畫將會完成 – 這也包括校區將採取下一步行
動來推行每項策略

實行的時線會根據不同的策略而有不同的時間表，從12個月至36個月 – 視乎
彼此之間的關連、複雜的程度、事情的廣泛性

我們也會找出長期策略，但是將不會有具體的活動
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我們的承諾

我們將永遠以學生為優先

我們有明確的目標並對達成目標負上責任

我們會用透明的方式把進度告訴大家讓你們知道我們的方向和要如何做來達
到目標

我們將專注在此工作上

我們將會視經費和學生入學情況作為運作的根據
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下一步

社區會議與收集意見 (4月 - 5月) 

向校董會介紹草擬計畫 (5月21日) 

向校董會呈交最終計畫來採取行動 (6月4日) 

請繼續參與藉著瀏覽校區網頁 www.seattleschools.org 或以電郵
strategicplan@seattleschools.org


