
VIETNAMESE 

 

        Nha H†c Chánh Seattle Çã hoàn tÃt m¶t sÓ nh»ng duyŒt 
        xét  vŠ giáo døc và ÇiŠu hành. Nh»ng duyŒt xét này,  
        th¿c hiŒn bªi các chuyên gia n°i danh trên toàn quÓc,  
       cho chúng tôi bi‰t ÇÜ®c nh»ng gì ti‰n b¶ và våch cho 
       thÃy nh»ng gì cÀn cäi ti‰n.  
 
        Nh»ng khuy‰n cáo cûa tØng duyŒt xét m¶t Çã giúp  
        cho nha vào ti‰n trình hoåch ÇÎnh phÜÖng thÙc và së 
        luÒng lái viŒc th¿c thi hoåch ÇÎnh phÜÖng thÙc Ç‹ tØ  
        Çó, nh»ng thay Ç°i và cäi ti‰n Ç‰n các chÜÖng trình  
        cá nhân së nâng cao viÍn änh t°ng quát cûa chúng tôi 
        trong tÜÖng lai. 
 

B ä n g  T ó m  L Ü ® c  V Š  V Ã n  ñ Š  
D u y Œ t  X é t  C h Ü Ö n g  T r ì n h  

ChÜÖng Tr ình Cho 
NgÜ©i  h†c Anh Ng»

(ELL) 
Ngay tØ khi ÇÜ®c sáng lÆp, thành phÓ Seattle Çã có sÙc lôi 
cuÓn ÇÜ®c rÃt nhiŠu ngÜ©i trên toàn th‰ gi§i. Vì lš do Çó, Nha 
H†c Chánh Seattle Çã có m¶t chÜÖng trình cho NgÜ©i H†c 
Anh Ng» (English Language Learners), ª Çây ÇÜ®c g†i t¡t là 
ELL, nói ÇÜ®c m¶t sÓ nh»ng ngôn ng» khác nhau và có m¶t 
sÓ nh»ng kÏ næng r¶ng l§n.  
 
Thí dø nhÜ trong suÓt niên h†c 2005-2006, có 23 phÀn træm 
h†c sinh Seattle ÇÜ®c phân loåi ª trong chÜÖng trình này, so 
v§i låi 9 phÀn træm trên toàn quÓc. Trong t°ng sÓ các h†c 
sinh ELL này, 25 phÀn træm nói ti‰ng Tây Ban Nha, k‰ Çó là 
ti‰ng ViŒt, ti‰ng Quäng ñông, Tagalog và Somali.  
ñ‹ phøc vø cho các h†c sinh này và gia Çình cûa các em, Nha 
H†c Chánh Seattle hiŒn Çang cung Ùng chÜÖng trình ELL Ç‰n 
56 trÜ©ng, ÇiŠu hành m¶t Trung Tâm Gia ñình Song Ng» 
(Bilingual Family Center) chuyên vŠ Çæng kš và cung Ùng 
m¶t Trung Tâm Chû HÜ§ng Song Ng» (Bilingual Orientation 
Center) cho các h†c sinh trung h†c và ba trung tâm cho các 
h†c sinh ti‹u h†c khi các em m§i t§i ÇÎnh cÜ ª Hoa Kÿ ho¥c 
nói ÇÜ®c ti‰ng Anh rÃt ít.   
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C á c  C h u y ê n  G i a  D u y Œ t  X é t  
ViŒc duyŒt xét chÜÖng trình ELL ÇÜ®c thÄm ÇÎnh 
bªi m¶t Ç¶i ngÛ thu¶c H¶i ñÒng Các TrÜ©ng H†c 
Trong Các Thành PhÓ Vï ñåi (Council of the Great 
City Schools). H¶i ÇÒng này ÇÜ®c thành lÆp næm 
1956, là m¶t liên h¶i gÒm có 66 nha h†c chánh l§n 
nhÃt trên toàn quÓc. H¶i ÇÒng yÍm tr® các nha h†c 
chánh h¶i viên b¢ng nh»ng nghiên cÙu, giao ti‰p, 
giáo trình và giúp Ç« vŠ quän lš Çã th¿c hiŒn hÖn 
150 duyŒt xét vŠ giäng dåy, quän lš và ÇiŠu hành 
trong mÃy næm vØa qua. ñ‹ duyŒt xét chÜÖng trình 
ELL, H¶i ñÒng Çã thâu nhÆn m¶t Ç¶i ngÛ nh»ng 
nhà lãnh Çåo vŠ giáo trình và giäng dåy tØ nh»ng 
nha h†c chánh l§n trong Çó có nh»ng sï sÓ h†c sinh 
Ça dång. 
 
T ó m  L Ü ® c  
 
ñ¶i ngÛ duyŒt xét Çã ca ng®i gi§i chÙc lãnh Çåo Nha 
H†c Chánh Seattle vŠ viŒc th¿c tâm trong vÃn ÇŠ cäi 
ti‰n và nâng cao các dÎch vø cho các h†c sinh ELL và 
trong phÀn ghi chú Çã nói là Seattle có m¶t tiŠm næng 
cÖ h¶i Ç‹ phác h†a ra ÇÜ®c nh»ng dÎch vø ELL có chÃt 
lÜ®ng cao toàn cÀu phù h®p v§i vai trò cûa thành phÓ 
v§i tÜ cách là trung tâm th‰ gi§i. Tuy nhiên, Ç¶i ngÛ 
cûng bÀy tÕ mÓi quan tâm cûa h† vŠ m¶t sÓ nh»ng vÃn 
ÇŠ, trong Çó gÒm có viŒc có gÀn 43 phÀn træm h†c sinh 
ELL hiŒn Çã không nhÆn ÇÜ®c nh»ng dÎch vø tr® giúp 
vŠ song ng», l‰ lÓi giäng dåy trên toàn nha không ÇÜ®c 
ÇÒng ÇŠu và không ÇÜ®c bình Ç£ng, và Ç¥c biŒt là thành 
quä h†c tÆp trên m†i trình Ç¶ cûa h†c sinh ELL Çã thøt 
xuÓng trong nh»ng næm vØa qua.   
 
DÜói Çây là chi ti‰t vŠ viŒc thÄm ÇÎnh, Ç¶i ngÛ duyŒt 
xét Çã ÇÜa ra nhiŠu khuy‰n cáo trong 12 lãnh v¿c, tØ 
viŒc thi‰t k‰ chÜÖng trình cho Ç‰n giáo trình và viŒc 
tuân hành. Tuy nhiên, sau khi nhìn chung qua nh»ng 
khuy‰n cáo ª tØng lãnh v¿c m¶t, Ç¶i ngÛ ÇŠ nghÎ là Nha 
H†c Chánh Seattle nên nghï và thi‰t k‰ låi các chÜÖng 
trình dÎch vø ELL Ç‹: 
 

� Phác h†a ra m¶t giáo trình æn kh§p trên toàn nha 
trong Çó giäm b§t Çi viŒc dùng mô hình kéo h†c 
sinh h†c Anh ng» (ESL) ra khÕi l§p (pull-out) và 
thay vào Çó b¢ng viŒc dùng mô hình giäng dåy n¶I 
dung b¢ng Anh Ng» (Content ESL), cùng v§i các 
chÜÖng trình h¶i nhÆp hai ngôn ng» Ç‹ giúp vào 
viŒc cäi ti‰n thành quä h†c tÆp cûa h†c sinh. 

� Tái cÃu trúc låi các Trung Tâm Chû HÜ§ng Song Ng» 
Ç‹ giúp cho các h†c sinh và gia Çình dÍ dàng trong 
viŒc ch†n chÜÖng trình và cung Ùng các cÖ h¶i Ç‹ viŒc 
chuy‹n ti‰p và tÓt trª nên tÓt h®n 

� Phác h†a ra m¶t chÜÖng trình hai ngôn ng» trên toàn 
nha Ç‹ giúp cho m†i h†c sinh phän änh ÇÜ®c vai trò 
cûa Seattle v§i tÜ cách là m¶t thành phÓ cºa ngõ quÓc 
t‰. 

 
P h Ü Ö n g  P h á p  H † c  T Æ p  

 
 
ñ¶i ngÛ duyŒt xét Çã Ç‰n vi‰ng Seattle hai lÀn trong 
nh»ng tháng ÇÀu cûa næm 2008. ñ¶i Çã quan sát các l§p 
h†c ª 100 l§p trong 14 trÜ©ng, duyŒt xét nh»ng væn kiŒn 
và các tài liŒu vŠ giáo trình ELL và g¥p g« v§i các giáo 
viên, tr® giáo, hiŒu trÜªng và các giai cÃp lãnh Çåo cûa 
nha. Bän báo cáo chung cu¶c Çã ÇÜ®c ÇŒ trình vào tháng 
Tám, 2008 
 

N h Æ n  ñ Î n h  v à  K h u y ‰ n  C á o  
 
ñ¶i ngÛ duyŒt xét Çã nghiên cÙu 12 lãnh v¿c khác nhau cûa các 
chÜÖng trình ELL. ñ¶i Çã ÇÜa ra nh»ng khuy‰n cáo cho tØng lãnh v¿c 
m¶t: 
 

C h i Š u  H Ü § n g  L ã n h  D å o  v à  P h Ü Ö n g  T h Ù c :  
ñ¶i ngÛ duyŒt xét Çã ca ng®i gi§i chÙc lãnh Çåo và chính 
sách cûa h¶i ÇÒng quän trÎ Seattle nhÜng cÛng bày tÕ mÓi 
quan ngåi vŠ viŒc Seattle không có m¶t viÍn änh rõ ràng 
cho các chÜÖng trình ELL cÛng nhÜ không có m¶t cÖ phÆn 
rõ ràng nào Ç‹ báo cáo nh»ng ti‰n b¶ cho h¶i ÇÒng quän trÎ. 
ñ¶i ngÛ duyŒt xét Çã ÇŠ nghÎ là các gi§i chÙc lãnh Çåo cûa 
nha nên våch ra m¶t chiŠu hÜ§ng rõ ràng cho các chÜÖng 
trình ELL và phÓi h®p chiŠu hÜ§ng này vào viŒc th¿c thi 
hoåch ÇÎnh phÜÖng thÙc.  
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N h Æ n  ñ Î n h  v à  K h u y ‰ n  C á o  ( t i ‰ p  t ø c )   

M ø c  T i ê u  v à  T r á c h  N h i Œ m :  ñ¶i ngÛ có ghi chú là 
m¿c Ç¶ cách biŒt vŠ thành quä h†c tÆp cûa Seattle thÜ©ng 
ÇÜ®c d¿a vào s¡c dân và l®i tÙc thay vì ÇÜ®c d¿a vào nh»ng 
trª ngåi vŠ ngôn ng». Các thành viên trong Ç¶i Çã khuy‰n 
cáo Nha H†c Chánh Seattle là nên có ÇÜ®c nh»ng møc tiêu 
vŠ thành quä h†c tÆp rõ ràng nh¡m vào tØng nhóm ngôn 
ng» và duyŒt xét các trÜ©ng ÇŠu Ç¥n hÖn. Khuy‰n cáo này 
rÃt phù h®p v§i nh»ng phÜÖng thÙc quän lš th¿c hành ÇÜ®c 
nêu lên trong hoåch ÇÎnh phÜÖng thÙc. 

Thi‰ t  K‰  ChÜÖng Tr ình  và  HŒ  ThÓngChuy‹n  
Giao  DÎch  Vø :  ñ¶i ngÛ bày tÕ n‡i quan ngåi vŠ nh»ng 
trình Ç¶ h†c tÆp thÃp gi»a các h†c sinh ELL và có ghi chú 
là mô hình ELL cûa nha hiŒn th©i không chú tr†ng vào 
thành quä h†c tÆp. ñ¶i Çã khuy‰n cáo Nha H†c Chánh 
Seattle phác h†a ra m¶t chÜÖng trình ELL khác biŒt trên 
toàn nha v§i nh»ng møc tiêu rõ ràng. ñ¥c biŒt là các thành 
viên trong Ç¶i Çã khuy‰n cáo Nha H†c Chánh b§t Çi viŒc 
xº døng mô hình kéo h†c sinh ra khÕi l§p (pull-out) hiŒn tåi 
và thay th‰ vào Çó b¢ng mô hình h†c n¶i dung b¢ng Anh 
Ng» (Content ESL) ª nhÛng trÜ©ng lân cÆn gÀn nhà d†c 
theo cùng v§I chÜÖng trình hai ngôn g» ª m¶t sÓ nh»ng 
ÇÎa Çi‹m ÇÜ®c tuy‹n ch†n. 

G i á o  T r ì n h  v à  G i ä n g  D å y :  ñ¶i ngÛ ca ng®i s¿ 
chú tâm cûa các giai cÃp lãnh Çåo Nha H†c Chánh vŠ giáo 
trình ELL nhÜng có ghi chú là nh»ng tài liŒu vŠ giáo trình 
hiŒn th©i Çã l‡i th©i và không æn kh§p v§i nh»ng tiêu chuÄn 
cûa ti‹u bang. ñ¶i Çã khuy‰n cáo Nha H†c Chánh Seattle 
soån ra m¶t giáo trình minh båch Ç‹ hòa h®p v§i giáo trình 
trên toàn nha và hÜ§ng dÅn các giáo viên và tr® giáo vŠ 
viŒc xº døng nh»ng sách vª b‡ túc cho các h†c sinh ELL. 
ñ¶i cÛng ÇŠ nghÎ là Nha nên chú tr†ng trÜ§c vào viŒc giäng 
dåy toán và tÆp Ç†c Ç‹ Çáp Ùng nhu cÀu chuÄn bÎ cho các 
h†c sinh thi các bài thi thÄm ÇÎnh toàn ti‹u bang. 

D »  K i Œ n  v à  T h Ä m  ñ Î n h :  ñ¶i ngÛ có ghi chú là 
nh»ng d» kiŒn vŠ h†c sinh ELL Çã bÎ cô lÆp tØ t°ng sÓ sï sÓ 
h†c sinh còn låi, làm cho viŒc theo dõi s¿ ti‰n b¶ cûa h†c 
sinh trª nên khó khæn hÖn sau khi các em ra khÕi m¶t 
chÜÖng trình ELL. ñ¶i ÇŠ nghi là Nha phác h†a m¶t cÖ 
phÆn trên toàn nha ÇÍ chÃt chÙa nh»ng d» kiŒn vŠ h†c 
sinh, chú tr†ng vŠ viŒc theo dõi các Çi‹m thi và th©I 
gian h†c sinh ª trong các chÜÖng trình ELL. 

C h Ì  ñ Î n h  H † c  S i n h :  ñ¶i ngÛ bày tÕ n‡i quan ngåi là 
hoåch ÇÎnh chÌ ÇÎnh trÜ©ng cho h†c sinh thÜ©ng tÓn nhiŠu 
th©i gian di chuy‹n và làm cho viŒc tiên Çoán chÌ ÇÎnh 
trÜ©ng cho các h†c ELL bÎ hån ch‰. ñ¶i cÛng ghi chú là các 
gia Çình cûa các h†c sinh ELL phäi hoàn tÃt nh»ng mÅu ÇÖn 
ª hai ÇÎa Çi‹m khác nhau (trong Çó gÒm có Trung Tâm Gia 
ñình Song Ng») Ç‹ nhÆn ÇÜ®c các dÎch vø. ñ¶i ÇŠ nghÎ là 
nh»ng dÎch vø ELL cÀn ÇÜ®c dÍ dàng Ç‹ nhÆn và bành 
trÜ§ng r¶ng rãi trên toàn nha. 

T à i  N g u y ê n  N h â n  L ¿ c  v à  P h á t  T r i ‹ n  
C h u y ê n  N g h i Œ p :  V Š  l ã n h  v ¿ c  n à y ,  Ç¶i Çã 
khuy‰n cáo giám ÇÎnh låi tÌ lŒ phân phÓi và mÜ§n nhân 
viên ELL v§I nh»ng nha h†c chánh khác Ç‹ cÙu xét viŒc 
tæng thêm sÓ lÜ®ng giáo viên song ng» và cung Ùng 
nhi‹u thêm nh»ng l§p huÃn luyŒn và hÜ§ng dÅn cho các 
hiŒu trÜªng, giáo viên và tr® giáo. 

Các  Tr®  Giáo :  Các thành viên trong Ç¶i ngÛ có ghi chú 
là nh»ng tr® giáo có th‹ là m¶t thành phÀn quan tr†ng cûa 
chÜÖng trình ELL. ñ¶i cÛng ÇŠ nghÎ là nên cách biŒt rõ 
ràng nh»ng nhiŒm vø cûa ngÜ©i tr® giáo gi»a viŒc giäng 
dåy và dÎch thuÆt.  

C á c  T r u n g  T â m  C h û  H Ü § n g  S o n g  N g » :  ñ¶i ngÛ 
có ghi chú là nh»ng trung tâm hiŒn h»u cûa nha thÜ©ng làm 
cho h†c sinh mÃt nhiŠu th©i gian Ç‹ di chuy‹n t§i trÜ©ng và 
cung Ùng hån ch‰ viŒc y‹m tr® cho các h†c sinh chuy‹n ti‰p 
tØ trung tâm Ç‰n nh»ng trÜ©ng khác. ñ¶i ÇŠ nghÎ là s¿ cÃu 
trúc hiŒn tåi cÀn ÇÜ®c tái thi‰t k‰ Ç‹ cung Ùng vÃn ÇŠ giäng 
dåy ª bÆc ti‹u h†c trong phåm vi các trÜ©ng lân cÆn, gÀn 
nhà, m¶t chÜÖng trình song ng» tØ l§p sáu Ç‰n l§p tám 
t†a låc ª m¶t trÜ©ng cÃp II, và m¶t trÜ©ng trung h†c cÃp 
III có trình Ç¶ quÓc t‰, mà ª Çây h†c sinh có th‹ thu 
nhÆp tín chÌ và tÓt nghiŒp. ñ¶i cÛng ÇŠ nghÎ là nha h†c 
chánh cÀn phäi có m¶t ti‰n trình chuy‹n ti‰p rõ ràng tØ 
các trung tâm Ç‰n nh»ng trÜ©ng khác và chú tr†ng vào 
viŒc làm cho vÃn ÇŠ h†c tÆp cûa các h†c sinh ELL ÇÜ®c 
tÓt ÇËp hÖn. 
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N h Æ n  X é t  &  K h u y ‰ n  C á o  ( t i ‰ p  t ø c )  

P h ø  H u y n h  v à  C ¶ n g  ñ Ò n g :  ñ¶i ngÛ duyŒt xét Çã 
ca ng®i nh»ng n° l¿c cûa Nha H†c Chánh Seattle trong 
viŒc nÓi vòng tay Ç‹ v§i t§i các gia Çình trên toàn nha. Tuy 
nhiên, h† cÛng ghi chú là cÛng có m¶t sÓ nhiŠu gia Çình có 
nh»ng hi‹u bi‰t rÃt hån ch‰ vŠ nh»ng dÎch vø hiŒn có và ÇŠ 
nghÎ Nha H†c Chánh ti‰p tøc nâng cao n° l¿c Ç‹ phøc vø 
cho các c¶ng ÇÒng Ça dång. 

T à i  T r ®  v à  P h â n  P h Ó i  T i Š n :  ñ¶i ngÛ duyŒt xét ÇŠ 
nghÎ là Nha H†c Chánh Seattle nên tái gia tæng gÃp Çôi
nh»ng cÓ g¡ng Ç‹ có và phÓi trí ÇÜ®c nh»ng ngân khoän
tài tr® cÃp ÇÎa phÜÖng, ti‹u bang và liên bang cho các
chÜÖng trình ELL. 

T u â n  H à n h :  ñ‹ phù h®p v§i toàn diŒn nh»ng 
khuy‰n cáo, Ç¶i ngÛ duyŒt xét ÇŠ nghÎ là Nha H†c 
Chánh Seattle nên phác h†a ra m¶t cÄm nang nhân 
viên m§i trong Çó chú tr†ng Ç‰n viŒc bành trÜ§ng 
viŒc giäng dåy ch¥t chë cÛng nhÜ tuân hành theo 
nh»ng tiêu chuÄn cûa liên bang và ti‹u bang. 

ViŒc duyŒt xét chÜÖng trình NgÜ©i H†c Anh 

Ng» ÇÜ®c th¿c hiŒn nhÜ m¶t phÀn cûa ti‰n 

trình hoåch ÇÎnh phÜÖng thÙc trong Nha H†c 

Chánh Seattle. Hoåch ÇÎnh phÜÖng thÙc, 
“TuyŒt Häo Cho TÃt Cä,” Çã ÇÜ®c phác h†a Ç‹ 

giúp cho nha cûng cÓ låi thành quä h†c tÆp cho 

m†i h†c sinh qua viŒc cho phép chúng tôi có 

ÇÜ®c nh»ng gì mà chúng tôi có hiŒn th©i, phác 

h†a ra m¶t danh sách nh»ng Üu tiên Ç‹ cäi ti‰n 

hàng ÇÀu và ÇÜa Ç‰n biŒn pháp áp døng. Hoåch 

ÇÎnh phÜÖng thÙc Çã ÇÜ®c h¶i ÇÒng quän trÎ 

thông qua vào tháng Sáu næm 2008 và së ÇÜ®c 

thi hành trong mÃy næm t§i. 

Photographs © 2008 Susie Fitzhugh.
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